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5The Shift Project – Nom du document

Importance du secteur économique : 11.1%  PIB 2019 ; >12% 2020

2,4 millions d’emplois soit env. 9,2%

Continuité de service H24/7/365  - Enjeu de résilience/soutenabilité  - Chaîne 

d’approvisionnement

Devoir d’exemplarité - Rôle d’ambassadeur
Impact du système de santé sur le changement climatique et l’environnement - produits de 
santé, les transports/mobilités, l’eau, les énergies, les ressources, les infrastructures… 

Secteur doublement exposé au changement climatique
• Impact direct de la dégradation de l’environnement et du dérèglement climatique sur 

la santé et le système de santé

• Dépendance forte aux énergies fossiles et vulnérabilité quant à leur 

approvisionnement

Le PTEF : Pourquoi ce rapport sur la santé? 



Notion de mesures carbone

Principes d’un Bilan Carbone©
Bilan des émissions de GES Plan d’actions Phase d’engagements

Mois 1 Année 1
Année 
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Les 3 axes d’un BC

Méthodologie et 3 scope

Émissions de GES générées directement par l’organisation et ses activités.

Exemples : combustion de combustibles fossiles, consommation/fuites de gaz

médicaux.

Émissions associées aux consommations d’électricité, de chaleur ou de vapeur de

l’organisation.

Exemple : consommation d’électricité.

Ensemble des autres émissions indirectes (Hors chaîne de valeur de l’organisation)

Exemples : achat de matières premières, achat de services, déplacements des

collaborateurs, transport des marchandises, déchets, utilisation et fin de vie des

produits vendus, amont de l’énergie.

Scope 1 : émissions directes

Scope 2 : émissions 

indirectes liées aux 

consommations 

énergétiques directes

Scope  : autres émissions 

indirectes
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Périmètre de l’étude

Patient

Transport patient

Industrie pharmaceutique et Med tech 

(Médicaments et dispositifs médicaux)

Et autres étab. 

de soins

Exclu

Assurances 
et 

Mutuelles

Assurance 
Maladie

Instances de 
régulation

Administration 
santé publique

Pharmacies

d’officine

Paramédical

Laboratoires d’analyses

Centres d’imagerie

Médecine de ville

Médico-social

HAD

Hôpitaux 

Cliniques

The Shift Project – Décarboner la santé pour soigner durablement – Rapport final



C

Produits de Santé (Médicaments et DM) 
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Les résultats

Empreinte carbone du secteur de la 

santé estimée à ≈ 47 MtCO2eq

Sous-estimé

(Autres déplacements, 
émissions fugitives…) 

Soit environ 8% de

l’empreinte 

nationale

Plus de 85% qui 

sont des 

émissions 

indirectes

L’achat des 

médicaments
et des dispositifs 

médicaux 

représentent 54% 

des GES
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>50% des émissions 
sont dus aux achats

16% des émissions 
sont dus aux 
déplacements

13% pour les 
consommations 
d’énergie

Répartition des émissions du secteur de la santé



Ex : Médicament – où se cache son empreinte carbone ?

Tout au long de son cycle de vie…

Promotion

…dans des proportions différentes à déterminer

Distribution

Production & 

conditionnement

R&D
Utilisation

Destruction
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